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1 Algemeen 

1.1 MBO Raad en btg ZWS 
 
De MBO Raad behartigt de belangen van alle mbo scholen die door de overheid bekostigd on-
derwijs aanbieden. De bedrijfstakgroepen (‘btg’s’) zijn een afdeling binnen de MBO Raad waar 
soortgelijke mbo-opleidingen (opleidingen die gerelateerd zijn aan dezelfde branches) met elkaar 
samenwerken.  
 
Er zijn negen bedrijfstakgroepen: 
- Entree; 
- Handel;  
- ICT & Creatieve Industrie;  
- Mobiliteit, Transport, Logistiek en Maritiem;  
- Specialistisch Vakmanschap;  
- Techniek en Gebouwde Omgeving;  
- Voedsel, Groen en Gastvrijheid;  
- Zakelijke Dienstverlening en Veiligheid;  
- Zorg, Welzijn en Sport.   
 
De btg’s maken het mogelijk voor soortgelijke mbo-opleidingen om krachten te bundelen. Via de 
btg’s hebben scholen in de MBO Raad ook sectorgewijs invloed op de landelijke ontwikkelingen 
in het mbo-onderwijs. In de bedrijfstakgroepen worden de belangen van soortgelijke opleidingen 
behartigd, wordt kennis gedeeld en worden gezamenlijke projecten uitgevoerd. Zo werken scho-
len samen aan innovatief en toekomstgericht onderwijs dat optimaal aansluit op de arbeidsmarkt 
en het vervolgonderwijs. 
 
Het College van Bestuur van een school wijst per btg een vertegenwoordiger aan die namens de 
school zitting neemt in de btg: de ‘instellingsvertegenwoordiger’. Vaak is dit een directeur die 
verantwoordelijk is voor opleidingen voor zorg, welzijn en sport. Alle instellingsvertegenwoordi-
gers samen vormen de algemene ledenvergadering van de btg. Instellingsvertegenwoordigers 
worden daarom ‘leden’ van de bedrijfstakgroep genoemd. De algemene ledenvergadering is het 
besluitvormende gremium van de btg. Dat wil zeggen dat de leden besluiten over bijvoorbeeld 
het activiteitenplan, de begroting en servicedocumenten van de btg vaststellen en met elkaar de 
koers vaststellen van de btg.  
 
Een kerngroep (voorzitter, vicevoorzitter, financieel contactpersoon en kerngroepleden) draagt 
zorg voor de dagelijkse leiding van de btg en de voorbereiding van de algemene ledenvergade-
ring. In de kerngroep zitten enkele leden van Colleges van Bestuur en instellingsdirecteuren.  
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Een bedrijfstakgroep kent één of meerdere onderwijsclusters, gegroepeerd rondom een cluster 
van verwante opleidingen (crebo’s). Deze richten zich meer op inhoudelijke opleidingsvraagstuk-
ken. Vaak zijn het leidinggevenden van onderwijsteams die opleidingen verzorgen die lid zijn van 
het onderwijscluster. Zoals de algemene ledenvergadering een dagelijks bestuur heeft in de vorm 
van een kerngroep, heeft een onderwijscluster een clustercommissie als dagelijks bestuur.   
 
Meer informatie over de Btg ZWS en servicedocumenten vindt u via de website van de MBO 
Raad.  

1.2 Bedrijfstakgroepen en SBB 
 
De Samenwerkingsorganisatie Beroepsonderwijs en Bedrijfsleven (SBB) kent twee pijlers: Be-
roepsonderwijs en Bedrijfsleven. De belangrijkste taak van SBB is het optimaliseren van de aan-
sluiting van het beroepsonderwijs op het bedrijfsleven. 
 
SBB kent negen sectorkamers met dezelfde indeling als de bedrijfstakgroepen. Daarin bespreken 
onderwijs en bedrijfsleven de sectorale (aansluitings-)vraagstukken die te maken hebben met de 
wettelijke taken van het onderwijs en de arbeidsmarkt (kwalificeren en examineren, beroepsprak-
tijkvorming en doelmatigheid). De sectorkamers richten één of meer marktsegmenten in rond 
verwante opleidingsclusters of thema’s. Deze marktsegmenten brengen (inhoudelijke) adviezen 
en standpunten ter besluitvorming in bij de sectorkamer. Zowel de sectorkamer als marktseg-
menten bestaan uit vertegenwoordigers van werkgevers en werknemers aan de zijde van de 
arbeidsmarkt, en bekostigd en onbekostigd (particulier) onderwijs aan de zijde van het onderwijs. 
Voor elke partner is een aantal zetels gereserveerd dat altijd gelijk is (bijv. vijf zetels voor werk-
gevers en werknemers, en vijf zetels voor het onderwijs).  
 
Om last-en ruggenspraak te borgen, zijn een aantal kerngroepleden van de bedrijfstakgroep ver-
tegenwoordigd in de sectorkamer. De achterban van de sectorkamer namens het onderwijs is de 
algemene ledenvergadering van de btg. De marktsegmenten kennen dan weer een afspiegeling 
in de onderwijsclusters van de btg. De achterban van een marktsegment namens het onderwijs 
zijn de onderwijsclusterleden van de btg. 
 
Voor meer informatie: Over SBB | SBB (s-bb.nl) 
  

https://www.mboraad.nl/sectoren/zorg-welzijn-en-sport-zws
https://www.s-bb.nl/over-sbb
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2 Realisatie activiteiten 2022 
De btg plant en monitort haar activiteiten jaarlijks volgens de PDCA (Plan Do Check Act) methode 
waarbij onderstaand overzicht de realisatiefase van het achterliggende jaar weergeeft. 
 



 

 
 

 
 

 
  

Legenda 

 Afgerond 

 Lopend  

 Loopt niet of niet volgens planning 

 On hold of geschrapt 

PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG ZIJN GERICHT OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN PROCES EN PRO-

DUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETEREN EN LEREN 

VAN DE PERFORMANCE) 

REALI-

SATIE 

Belangenbehartiging  
ACT. 1: De Btg zal adequaat inspelen op de 
grotere rol die regionale samenwerkingsver-
banden tussen onderwijs en arbeidsmarkt gaan 
spelen en dit vertalen naar de wijze waarop de 
Btg de belangen van haar leden het meest ef-
fectief kan behartigen. (P) 

Geen specifieke activi-
teit op verricht.  

Deze activiteit is niet expliciet aan 
de orde geweest in de btg. Wel 
speelt het belang van het regio-
nale perspectief continu een rol in 
de afwegingen die de Kerngroep 
maakt in de besluitvorming en be-
langenbehartiging. 

De Werkagenda 2023-2027 (die 
in februari ’23 is vastgesteld) en 
het eindrapport van de Com-
missie Asscher over Kansrijk 
Opleiden bieden aanleiding om 
wat in regionale samenwer-
kingsverbanden gebeurt te ver-
binden met de landelijke belan-
genbehartiging. 
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PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG ZIJN GERICHT 

OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN PROCES 

EN PRODUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETEREN EN LEREN VAN 

DE PERFORMANCE) 

REALI-
SATIE 

Beroepspraktijkvorming 
ACT. 2: De Btg ZWS stelt zich in 2022 
tot taak om te ijveren voor voldoende 
en (liefst) innovatieve beroepspraktijk-
vormingsplaatsen door intensief samen 
te werken met regionale partners en 
SBB, en het thema binnen SBB aan de 
orde te stellen. Covid-19 maakte dat 
we als Btg op zoek moesten naar alter-
natieven om praktijkervaring op te 
doen. Ook in 2022 blijven we onze in-
novaties en leerervaringen met elkaar 
delen, eveneens rekening houdend met 
de mogelijkheid dat covid 19 ook in 
2021-2022 nog niet geheel verdwenen 
zal zijn. (P) 

In 2022 bleef dit thema hoog op de 
agenda van de Btg staan. Zo werd  
in mei vanuit VWS een voorstel ge-
daan tot een subsidieregeling Inno-
vatieve vormen van zorgstages. Uit-
eindelijk besloot VWS deze midde-
len toe te voegen aan het Stage-
fonds. Helaas verloopt de financie-
ring van innovatieve bpv-vormen 
daarmee volledig via door VWS be-
kostigde instellingen. 
Verder is door een aantal scholen 
zorg geuit over veilige en kwalitatief 
goede bpv in kleine (nieuwe) thuis-
zorgorganisaties. Dit wordt in over-
leg met SBB opgepakt. 
Tot slot is in september ’22 het pro-
gramma Toekomstbestendige Ar-
beidsmarkt Zorg & Welzijn (TAZ) 
vastgesteld. De Btg is vertegen-
woordigd in werkgroepen die aan 
de TAZ uitvoering moeten geven.  

De ruimte in de servicedo-
cumenten 5.0 t/m 5.3 voor 
de bpv moet voor een deel 
behouden blijven. Er is op 
MBO Raad-niveau overleg 
geweest met de ministeries 
van OCW om dit perma-
nent te regelen. Het SBB 
actieplan stages uit de co-
ronaperiode is verlengd.  
 
 

 

De Btg houdt de vinger aan de pols 
als het gaat om niet-realistische ver-
wachtingen van het Ministerie van 
VWS over innovaties in de zorgsta-
ges. De indruk bestaat dat urgentie 
en dadendrang haaks staan op het 
zorgvuldig inregelen van innovaties, 
dat nu eenmaal enige tijd en overleg 
vraagt.  
De Btg behartigt sinds september ’22 
de belangen van het mbo zorg- en 
welzijnonderwijs in de werkgroepen 
die uitvoering geven aan de TAZ.  
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PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG ZIJN GE-

RICHT OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN PROCES EN 

PRODUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETEREN EN LEREN 

VAN DE PERFORMANCE) 

REALI-

SATIE 

(Macro)doelmatigheid 
Act. 3: De (macro)doelmatigheid van 
onze opleidingen lijkt in 2022 geen 
discussie op te roepen maar we blij-
ven alert en zullen het thema blij-
vend monitoren. (M) 

De werkwijze Doelmatigheid (waar Kans 
op Werk onderdeel van is), is in 2022 
bovenaan de bestuurlijke agenda van 
SBB geplaatst. Voor wat betreft KoW 
heeft de Werkgroep KoW van de MBO 
Raad op 22 april SBB te kennen heeft 
gegeven zo snel mogelijk Kans op Werk 
in zijn huidige uitwerking niet langer te 
presenteren op websites als Kiesmbo en 
Studie in cijfers. SBB heeft in 2022 een 
Taskforce Macrodoelmatigheid gestart, 
waarvoor Lodewijk Asscher is benaderd 
als onafhankelijk voorzitter. Het rapport 
van de Taskforce verscheen 14 novem-
ber 2022. 

In 2022 stonden nog een aan-
tal opleidingen voor wat betreft 
KoW in de belangstelling. 
Denk aan de opleidingen voor 
schoonheidsverzorging en de 
apothekersassistente. In het 
rapport Kansrijk Opleiden is de 
sector zorg aangewezen als 
pilotsector. In de Sectorkamer 
ZWS zal de uitwerking van 
Kansrijk Opleiden niet voor 
maart 2023 geagendeerd wor-
den.  

 

De Btg is tevreden met het be-
eindigen van de werkwijze Doel-
matigheid van SBB en kijkt er 
naar uit om samen met de over-
legpartners in de Sectorkamer 
ZWS uitwerking te geven aan de 
gemaakte afspraken in het ad-
vies Kansrijk Opleiden.  
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ACT. 4: De Btg ZWS zal in 2022 blij-
ven inzetten op het creëren van een 
gelijk speelveld voor bekostigd en 
niet-bekostigd (initieel en niet-initieel) 
onderwijs. Tegelijkertijd zet de Btg in 
op het beter leren kennen van onze 
commerciële partners c.q. concurren-
ten, onder meer via contacten met de 
Nederlandse Raad voor Training en 
Opleiding (Nrto). (M) 

Partners van de NRTO zitten bij SBB 
aan tafel.  

 

De samenwerking is op lande-
lijk niveau goed te noemen. De 
NRTO is bijv. al enkele jaren lid 
van de coalition of the willing 
opleiden met mbo certificaten. 
In het kader van de taaleisen 
voor het pedagogisch werk is 
ook goed contact met NRTO-le-
den geweest.  

We blijven de constructieve 
relaties met de NRTO-part-
ners voortzetten.  

 
 

Toekomstige beroepen en aansluiting arbeidsmarkt 
ACT. 5: De Btg ZWS zal de ontwikkelin-
gen in het dossier Dienstverlening, en 
dan in het bijzonder het profiel hel-
pende zorg en welzijn (hzw), nauw vol-
gen. Doel is de ontwikkeling van een 
nieuw beroepscompetentieprofiel hzw 
door de branche te koppelen aan de 
visie die wij hebben op de doelgroep 
en benodigde aanpassing van het 
kwalificatiedossier. (P) 

Het bcp voor de hzw is medio juni door 
Actiz ter beschikking gesteld. In 2021 is 
het behandelen van het bcp en hierop 
baseren van het onderhoud van het KD 
on hold gezet gezien het traject sector-
doorsnijdend opleiden op niveau 2. 
Toen dit traject in 2022 wegens gebrek 
aan eensluidende besluitvorming bin-
nen SBB werd afgeblazen, is het onder-
houd van het KD Dienstverlening ge-
start. 

Veel aandacht ging in 2022 uit 
naar het traject sectordoorsnij-
dend opleiden op niveau 2. In 
het najaar van 2022 is het on-
derhoud van het KD Dienstver-
lening gestart. Om de visie uit 
te lijnen en de inhoudsdeskun-
digen vanuit de Btg te voeden, 
worden geregeld overleggen 
gepland met inhoudsdeskundi-
gen, Hanny Vroom en Josje 
Verhoeven. 

Het gesprek over de aan-
passing van de kwalificatie 
HZW is uitgesteld in verband 
met het sectordoorsnijdend 
dossier. In het najaar van 
2022 is het onderhoud aan 
het KD Dienstverlening ge-
start. De structuur van het 
KD blijft in hoofdlijnen het-
zelfde. 

 

 
 
 

PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG ZIJN GERICHT 

OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN PROCES EN PRO-

DUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETEREN EN LE-

REN VAN DE PERFORMANCE) 

REALI-

SATIE 
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PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG ZIJN GERICHT 

OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN PROCES EN 

PRODUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETEREN EN LE-

REN VAN DE PERFORMANCE) 

REALI-

SATIE 

Vervolg Toekomstige beroepen en aansluiting arbeidsmarkt 
Act. 6: De Btg ZWS speelt een belang-
rijke rol in de invoering van het sector-
doorsnijdende dossier voor dienstver-
lenende beroepen. De kwalificaties die 
thans in het dossier dienstverlening 
opgenomen zijn, zullen in dit nieuwe 
sectordoorsnijdende dossier een plek 
krijgen. De Btg draagt actief bij aan de 
ontwikkeling en invoering van het sec-
tordoorsnijdende dossier in marktseg-
ment- en sectorkamerverband en 
speelt actief een rol in het betrekken 
van de scholen om de belangen goed 
te kunnen behartigen en kennis te de-
len over inhoud en invoering van dit 
dossier. (P) 

Na diverse onderzoeken in 2021 heeft 
SBB een interne werkgroep ingericht 
die aan de slag is gegaan met het sec-
tordoorsnijdende dossier dienstverle-
ning niveau 2 (verder: SDN2). Namens 
de marktsegmenten Z&W en SB zijn 
Devie Rusch (Actiz), Josje Verhoeven 
(ZW) en Bert Hamhuis (SB) lid gewor-
den van een Adviesgroep namens de 
SK ZWS. Binnen de afdeling Btg’s van 
de MBO Raad is geregeld afgestemd 
tussen de adviseurs. De afweging voor 
‘go/no go’ is binnen de verschillende 
Sectorkamers anders uitgevallen.  Het 
advies over het sectordoorsnijdend dos-
sier is wegens gebrek aan eensgezind-
heid teruggetrokken door SBB.  

In de Sectorkamer van 9 juni 
blijkt het bedrijfsleven eens-
gezind tegen de invoering van 
het SDN2 zoals het op tafel 
ligt. De onderwijsgeleding is 
daarentegen positief over het 
voorstel. Het advies over het 
sectordoorsnijdend dossier is 
wegens gebrek aan eensge-
zindheid teruggetrokken door 
SBB. 

Hoewel de Btg ZWS positief 
was over het concept sector-
doorsnijdend dossier voor 
niveau 2, bleek het draag-
vlak SBB-breed te gering.  
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PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG ZIJN GERICHT 

OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN PROCES EN PRO-

DUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETEREN EN LE-

REN VAN DE PERFORMANCE) 

REALI-

SATIE 

Vervolg Toekomstige beroepen en aansluiting arbeidsmarkt 
Act. 7: De Btg formuleert in 2022 acti-
viteiten om de aansluiting tussen on-
derwijs en arbeidsmarkt via de portfolio 
te optimaliseren. Innovatie in het on-
derwijsaanbod staat voorop evenals 
het flexibiliseren van de kwalificatie-
structuur. We zullen als onderwijs ons 
goed moeten voorbereiden op de ver-
anderende arbeidsmarkt. Mede 
daarom speelt in 2022 de Btg een ac-
tieve rol in de implementatie van de 
transitieagenda onderwijs van het 
maatschappelijk thema gezondheid en 
zorg van Health Holland. (P) 

Human Capital Agenda Zorg en Welzijn 
– de Transitieagenda 
In 2022 is veel aandacht uitgegaan 
naar het positioneren van het mbo in de 
doelstellingen van de human capital 
agenda zorg & welzijn. Het is duidelijk 
dat het mbo intussen al veel hierin doet. 
Denk aan de mooie initiatieven in field-
labs, learning communities en wijkleer-
centra. In de maanden mei en juni is 
door de taskforce besloten een verbin-
tenis aan te gaan met een externe advi-
seur die de taskforce begeleidt in het 
verkrijgen van een beter overzicht en 
ondersteunt in het opstellen van visuele 
producten die helpen om het gesprek in 
de btg aan te gaan over de rol van het 
mbo in de transitieagenda.  

  

De Btg ZWS heeft flexibilisering 
hoog op de agenda staan. Het vergt 
scherpte en energie om in alle sec-
toren waar arbeidsmarktvraagstuk-
ken spelen (denk aan zorg, sociaal 
werk en kinderopvang) tijdig en ac-
curaat te reageren. De ALV, Kern-
groep, clusters en het bureau con-
stateren dat dit toch telkens weer 
lukt. Hiervoor blijft goede samenwer-
king en informatie-uitwisseling op 
landelijk niveau van groot belang.  
 
Voor de Taskforce Health Holland 
zijn in 2022 diverse bijeenkomsten 
georganiseerd, die ertoe moeten lei-
den dat de Taskforce haar eigen 
missie, doelen, rolopvatting en werk-
wijze scherp krijgt.  

De btg draagt bij aan oplos-
singen om de tekorten in de 
zorg op te lossen. Telkens 
moet wel de zorgvuldige af-
weging gemaakt worden of 
financiële impulsen in het 
gewenste tempo kunnen 
worden uitgevoerd met het 
juiste kwaliteitsniveau. De 
borging daarvan staat onder 
druk. Bovendien gaat het tel-
kens om kortlopende inkom-
stenbronnen.  
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PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG ZIJN GERICHT 

OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN 

PROCES EN PRODUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETE-

REN EN LEREN VAN DE 

PERFORMANCE) 

REALI-

SATIE 

Vervolg Toekomstige beroepen en aansluiting arbeidsmarkt 
Act. 7: De Btg formuleert in 2022 acti-
viteiten om de aansluiting tussen on-
derwijs en arbeidsmarkt via de portfolio 
te optimaliseren. Innovatie in het on-
derwijsaanbod staat voorop evenals 
het flexibiliseren van de kwalificatie-
structuur. We zullen als onderwijs ons 
goed moeten voorbereiden op de ver-
anderende arbeidsmarkt. Mede 
daarom speelt in 2022 de Btg een ac-
tieve rol in de implementatie van de 
transitieagenda onderwijs van het 
maatschappelijk thema gezondheid en 
zorg van Health Holland. (P) 

Wendbaarheid en flexibiliteit: modularisering 
Een novum in het mbo is het opdelen van het kwalificatiedos-
sier maatschappelijke zorg in mbo-certificaten. Op die manier 
ontstaan modules die elk een eigenstandige civiele waarde op 
de arbeidsmarkt hebben. Intussen heeft ook het sociaal werk in-
teresse getoond. Voor verpleegkunde geldt dat de coalition of 
the willing nog steeds betrokken is bij het realiseren van mbo-
certificaten om snel op de arbeidsmarktbehoefte te kunnen in-
springen. De Btg ZWS ziet veel toegevoegde waarde in het 
aanbieden van certificaten en onderschrijft deze ontwikkeling.  

 
Participatie in overheidsinitiatieven om de tekorten in de zorg te 
bestrijden 
In 2022 tracht het relatief nieuwe kabinet hierin te ondersteu-
nen. Dit vergt van de Btg ZWS voortdurend scherp blijven op de 
vraag of het in een hoog tempo beschikbaar stellen van financi-
ele impulsen wel altijd zo wenselijk is. Om enkele van deze im-
pulsen te noemen: (a) het Ministerie van VWS reserveert voor 
2022-2024 een bedrag van jaarlijks € 50 miljoen voor het Oplei-
dingsakkoord VVT. De Btg is hier nauw bij betrokken. (b) In juni 
verschijnt de ‘Hoofdlijnenbrief Toekomstbestendige Arbeids-
markt Zorg’ (TAZ). De Btg participeert in werkgroepen die de 
TAZ uitwerken, samen met o.a. Ministerie en werkgevers.  

In 2022 neemt het 
aanbod en gebruik 
van mbo certificaten 
verder toe. Naast de 
certificaten maat-
schappelijke zorg 
ontstaat ook inte-
resse in certificaten 
voor beroepsgerichte 
onderdelen van het 
dossier pedagogisch 
werk. Die zullen in 
2023 worden vastge-
steld.  

De Btg blijft de vin-
ger aan de pols hou-
den en vooral LLO-
activiteiten van 
scholen ondersteu-
nen met certificaat-
aanvragen waar die 
nodig zijn. 
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PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG ZIJN 

GERICHT OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN 

PROCES EN PRODUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETE-

REN EN LEREN VAN 

DE PERFORMANCE) 

REALI-

SATIE 

Vervolg Toekomstige beroepen en aansluiting arbeidsmarkt   
Act. 7: De Btg formuleert in 
2022 activiteiten om de aan-
sluiting tussen onderwijs en 
arbeidsmarkt via de portfolio 
te optimaliseren. Innovatie in 
het onderwijsaanbod staat 
voorop evenals het flexibili-
seren van de kwalificatie-
structuur. We zullen als on-
derwijs ons goed moeten 
voorbereiden op de veran-
derende arbeidsmarkt. Mede 
daarom speelt in 2022 de 
Btg een actieve rol in de im-
plementatie van de transitie-
agenda onderwijs van het 
maatschappelijk thema ge-
zondheid en zorg van Health 
Holland. (P) 

Experiment crossovers 
In 2022 stonden de crossovers waarvan de Sectorkamer ZWS pen-
voerder is, hoog op de agenda. Speciale aandacht ging in 2022 uit 
naar de crossover Medewerker Kinderopvang, Onderwijs en Bewegen 
(MKOB) en de crossover Medewerker Zorgboerderij (waarvan de SK 
VGG penvoerder is). 
 
Human Capital Agenda Sport 
In mei 2022 stelt Minister Helder van Sport dat zij een regierol wil ne-
men in de sport. Daar hoort de ambitie bij te komen tot een nieuw 
sportstelsel. In mei ’22 verschijnt het Startdocument uitvoering acties 
HCA Sport. Professionalisering is het Leitmotiv in de HCA. In de 
klankbordgroep van de HCA heeft Ronald Klomp (voorzitter Onder-
wijscluster Sport en Bewegen) zitting genomen. Om de uitvoerings-
agenda te versnellen hebben Ronald en Kris Tuinier (namens het ho-
ger sportonderwijs) in 2022 subsidie van VWS ontvangen voor hun 
voorstel om de waaier aan functies in het werkveld in kaart brengen, 
te harmoniseren en er een doorlopende, aansluitende onderwijskolom 
naast zetten (niveaus 2-7). Een werkgroep mbo en hbo zal, aange-
stuurd door de onafhankelijke projectleider Olaf McDaniel, met dit doel 
van start gaan in 2023. 

 

In 2022 werd door 
de Brancheorgani-
satie kinderopvang 
en de aanvragende 
scholen van de cros-
sover MKOB sa-
mengewerkt om de 
crossover te laten 
opvolgen door een 
zelfstandige kwalifi-
catie. Besluitvorming 
in de Sectorkamer 
en door de Toet-
singskamer valt in 
2023.   

De crossover Me-
dewerker Zorg-
boerderij valt on-
der de SK VGG. 
Omdat er geen 
spelregels zijn 
voor sectoroverstij-
gende crossovers, 
heeft de SK ZWS 
aangedrongen bij 
het bestuur van 
SBB hier snel mee 
te komen om in de 
toekomst dit soort 
geschillen effectie-
ver op te kunnen 
lossen.  
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PLAN  
(ACTIVITEITEN VAN DE BTG 

ZIJN GERICHT OP) 

DO  
(IMPLEMENTATIE) 

CHECK  
(MONITORING VAN 

PROCES EN PRODUCT) 

ACT  
(CONTINU VERBETE-

REN EN LEREN VAN 

DE PERFORMANCE) 

REALI-

SATIE 

Vervolg Toekomstige beroepen en aansluiting arbeidsmarkt   
Act. 7: De Btg formuleert 
in 2022 activiteiten om de 
aansluiting tussen onder-
wijs en arbeidsmarkt via 
de portfolio te optimalise-
ren. Innovatie in het on-
derwijsaanbod staat 
voorop evenals het flexi-
biliseren van de kwalifica-
tiestructuur. We zullen als 
onderwijs ons goed moe-
ten voorbereiden op de 
veranderende arbeids-
markt. Mede daarom 
speelt in 2022 de Btg een 
actieve rol in de imple-
mentatie van de transitie-
agenda onderwijs van het 
maatschappelijk thema 
gezondheid en zorg van 
Health Holland. (P) 

Actieagenda de Kracht van de mbo sociaal werker 
Jarenlang is de opleiding sociaal werk aangemerkt als een opleiding 
met een beperkt stage- en arbeidsmarktperspectief en sluiten on-
derwijs en arbeidsmarkt onvoldoende op elkaar aan. In 2021 is de 
Actieagenda De Kracht van de mbo sociaal werker ontstaan. De re-
gie ligt bij het arbeidsmarktplatform Sociaal Werk Werkt! en de MBO 
Raad, daarnaast sluiten o.a. CNV Z&W, FNV Z&W, Spoor 22 en So-
ciaal Werk Nederland aan. De Actieagenda De kracht van de mbo 
sociaal werker staat voor een sterkere positie van de mbo sociaal 
werker op de arbeidsmarkt. Daarbij gaat de agenda uit van de spe-
cifieke kwaliteiten en competenties van mbo sociaal werkers. Het 
doel is meer banen en stageplaatsen voor mbo sociaal werkers en 
studenten. Daarnaast wordt ingezet op: betere aansluiting van oplei-
ding en werkvloer, meer en betere samenwerking tussen onderwijs, 
werkgevers en gemeenten, en meer (opleidings)diversiteit in teams. 
In 2022 bracht deze projectorganisatie een succesvolle infographic 
over de kracht van de mbo sociaal werker uit. In het najaar van 
2022 ontstaat het idee om een actieagenda mbo-stages in het soci-
aal werk op te stellen, met als doel op korte termijn meer erkende 
leerbedrijven te werven.  

Hoewel SBB bij aan-
vang van de actie-
agenda in de project-
organisatie vertegen-
woordigd is geweest, 
heeft SBB zich in 
maart 2022 terugge-
trokken. Dit is onge-
wenst en in het licht 
van de wettelijke ta-
ken van SBB onte-
recht. Geprobeerd 
wordt SBB weer aan 
te doen sluiten bij de 
organisatie alsmede 
een actieve rol te la-
ten pakken in de ac-
tieagenda mbo-sta-
ges.  

Aangezien het soci-
aal werk al langere 
tijd een echte hbo-
opgeleide arbeids-
markt is, vergt het 
voor het voetlicht 
brengen van de 
toegevoegde 
waarde van mbo 
opgeleide sociaal 
werkers een lange 
adem. Gelukkig 
werken het arbeids-
marktplatform, So-
ciaal Werk Neder-
land en de Btg 
hierin uitstekend 
samen.  

 

https://www.sociaalwerk-werkt.nl/werkgevers/kracht-van-de-mbo-sociaal-werker
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Gelijke kansen voor iedereen 
ACT. 8: De Btg ZWS werpt zich op als voorvechter van gelijke kansen voor alle studenten. Hier horen verschillende activiteiten bij:  
(1) We gaan de effecten van de 

Wet Toelatingsrecht monitoren 
door aan onze leden te vragen 
welke interventies zij plegen 
en wat het effect hiervan is. De 
in oktober 2021 te verschijnen 
tweede evaluatie van de Wet 
wordt hierbij betrokken; (M) 

De Wet Toelatingsrecht is in 2019 op lan-
delijk niveau voor het eerst gemonitord1. 
De wet lijkt vooral effect op het aantal 
bindende schooladviezen te hebben.  

In de ALV en Kerngroep is in 
2022 de Wet Toelatingsrecht 
geen onderwerp van gesprek 
geweest.  

In 2022 wordt uit de cij-
fers van ingeschreven 
studenten duidelijk dat 
niveau 3-opleidingen 
krimpen. Dit is een mbo-
breed verschijnsel dat 
mogelijk een relatie heeft 
met het toelatingsrecht. 
In 2023 zal de Btg deze 
hypothese onderzoeken 
en aandacht voor vragen 
bij de MBO Raad.  

 

(2) We brengen het thema stage-
discriminatie naar voren door 
good practices te verzamelen 
en analyseren. De Btg scha-
kelt externe deskundigheid in 
om kennis bij onze leden te 
verdiepen de over oorzaken 
van stagediscriminatie en het 
effect van interventies. (M) 

Dit thema is in 2022 niet expliciet aan de 
orde geweest. 

 In 2023 zal het Stage-
pact MBO 2023-2027 tot 
stand komen, waarin het 
voorkomen van stagedis-
criminatie expliciet aan 
de orde wordt gesteld. 
De Btg haakt uiteraard bij 
de uitvoering van dit pact 
aan.  

 

 
1 KBA Nijmegen, ECBO en de Vrije Universiteit, Evaluatie en monitoring wet vroegtijdige aanmelddatum en toelatingsrecht mbo, 29 juni 2019. 
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Examinering  
ACT. 9: De borging van onze exa-
minering – waaronder die in de be-
roepspraktijk - is een aandachts-
punt voor de Btg ZWS. In het bij-
zonder betreft het de wijze waarop 
de inspectie toezicht houdt op de 
examinering in relatie tot de inkoop 
van examens van gecertificeerde 
examenleveranciers. (M) 

Examinering staat in 2022 op verschillende manieren in 
de aandacht. Het thema examinering speelt een rol in 
het project Doorstroom Pabo. Beoogd doel van dit pro-
ject is o.a. een alternatief te vinden voor het moeten af-
leggen van de landelijke toelatingstoetsen door het keu-
zedeel Voorbereiding Pabo met een ontwikkelingsge-
richt portfolio af te sluiten. Ten tweede is in het cluster 
Sport en Bewegen het opleiden voor bondsdiploma’s 
geproblematiseerd. De eisen die sommige bonden 
daaraan stellen, zijn (op basis van een financiële ana-
lyse) niet kostendekkend door het onderwijs uit te voe-
ren. Gelukkig zijn er met het Project Doorlopende Leer-
lijnen Trainer-Coach ook wel mooie resultaten geboekt. 
In het onderhoud van het kwalificatiedossier Sport en 
bewegen is examineerbaarheid expliciet meegenomen. 
Ten vierde speelt het examineren in relatie tot de be-
roepseis mondelinge taalvaardigheden in het pedago-
gisch werk ook in 2022 een belangrijke rol. Scholen 
kunnen hiervoor een Centraal Examen 3F aanbieden, 
maar ook een instellingsexamen luisteren 3F. Die kun-
nen worden ingekocht bij examenleveranciers maar ook 
zelf worden ontwikkeld. Initiatieven daartoe zijn interes-
sant om met alle leden te delen.  

Dit thema staat 
in de betrokken 
onderwijsclus-
ters continu op 
de agenda.  

Het vertrouwen van sta-
keholders in de kwaliteit 
van onze examens is 
geen uitgemaakte zaak 
en vergt soms onder-
houd. Het is zinvol hier 
scherp op te zijn en te 
blijven werken aan een 
goede relatie (connection 
before content).  
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Examinering 
ACT. 10: De examinering van de 
keuzedelen is ook in 2022 een 
thema waarvoor geldt dat de Btg de 
vinger aan de pols wil houden. 
Lean en mean is het uitgangspunt. 
(M) 

Zie activiteit 9 voor de beschrijving van de pdca.   Idem. Idem.    

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

Bijlagen 
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Bijlage 1 Samenstelling diverse gremia in 2022 
 
Kerngroep 
Naam Functie School  
Bemelmans, Harrie Lid Kerngroep, vz oc* welzijn, voorzit-

ter ms zorg & welzijn 
Nova College 

Kingma, Siska (deel van 
2022) 

Lid Kerngroep, vice-vz ms uiterlijke 
verzorging 

Friese Poort 

Klomp, Ronald Lid Kerngroep, vz oc sport en bewe-
gen, vz ms sport en bewegen 

CIOS Goes (Scalda & Da 
Vinci College) 

Riethof, Mirjam (deel van 
2022) 

Lid Kerngroep, vz ms uiterlijke verzor-
ging 

ROC van Amsterdam 

Ruven, Mayke (deel van 
2022) 

Lid Kerngroep, lid sk ROC van Twente 

Segers, Carlo Lid Kerngroep, lid sk Friesland College 
Tummers, Patrick Lid Kerngroep Gilde Opleidingen 
Van Dijk, Jan Jacob Vz Kerngroep, vz sk  COG Vallei & Gelder-

land-Midden 
Van Steenhoven, Ingrid Lid Kerngroep, vz ms ag, vz oc ag Zadkine 
Vinke, Gerrard Lid Kerngroep, vz oc zorg, ag en wel-

zijn en vz oc zorg en welzijn 
Landstede 

Vroom, Hanny Lid Kerngroep, lid sk ROC van Amsterdam 
* sk: sectorkamer; oc: onderwijscluster, ms: marktsegment 

 
Sectorkamer ZWS: onderwijsleden  
Naam Mbo-school rol in de sectorkamer 
Ruven, Mayke (deel van 
2022) 

ROC van Twente Lid 

Segers, Carlo Friesland College Lid 
Tummers, Patrick Gilde Opleidingen Lid 
Van Dijk, Jan Jacob COG Vallei & Gelderland-Midden voorzitter 
Vroom, Hanny ROC van Amsterdam Lid 

 
Marktsegment Zorg en Welzijn: onderwijsleden 
Naam Mbo-school rol in het marktsegment 
Bemelmans, Harrie Nova College voorzitter 
De Jonge, Joke  Noorderpoort College Lid 
Hölscher, Koen ROC Midden-Nederland Lid 
Karsten, Jacqueline ROC van Amsterdam Lid 
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Naam Mbo-school rol in het marktsegment 
Koene, Evelyne ROC Friese Poort Lid 
Meijering, Mark (deel 2022) Rijn IJssel Lid 
Schat, Astrid (deel 2022) MBO Utrecht Lid 
Tuinenburg, Ingrid Albeda  Lid 
Vierling, Remco (deel 2022) ROC Midden Nederland Lid 
Verhoeven, Josje ROC Rivor Lid 
Vinke, Gerrard Landstede Lid 

 
Marktsegment AG: onderwijsleden 
Naam Mbo-school rol in het marktsegment 
Been, Benjamin ROC van Twente Lid 
Pampiermole, Linda ROC Friese Poort Lid 
Van Steenhoven, Ingrid Zadkine Vice-voorzitter 

 
Marktsegment Sport en Bewegen: onderwijsleden 
Naam Mbo-school rol in het marktsegment 
Hamhuis, Bert Landstede Lid 
Klomp, Ronald CIOS Goes Voorzitter 
Van Gent, Jaco Alfa College Lid 

 
Marktsegment Uiterlijke Verzorging: onderwijsleden 
Naam Mbo-school rol in het marktsegment 
Riethof, Mirjam (deel 2022) ROC van Amsterdam  Voorzitter (nam in februari af-

scheid van het marktsegment) 
Van Schalkwijk, Ronald (deel 
2022) 

ROC Midden-Nederland Lid 

Kingma, Siska (deel 2022) Friese Poort Eerst lid, vanaf medio 2022 
voorzitter marktsegment 
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Bijlage 2 Organogram / overlegstructuur   

 
 
 
 
 

  

ALV BTG ZWS

Kerngroep
Btg ZWS

Onderwijscluster ZorgClustercom-
missie Zorg

Onderwijscluster WelzijnClustercom-
missie Welzijn

Vergaderen deels samen

Sectorkamer 
ZWS

Marktsegment Sport en 
Bewegen 

Marktsegment
Zorg & Welzijn  

Afvaardiging

Marktsegment
Assisterende Gezondheidszorg

Clustercom-
missie AG

Onderwijscluster Assisterenden 
Gezondheidzorg

Clustercom-
missie S&B

Onderwijscluster 
Sport en Bewegen

ALV BTG VGG

Kerngroep
Btg VGG

Clustercom-
missie UV

Marktsegment Uiterlijke 
Verzorging

Onderwijscluster 
UV

Stichting Samenwerking 
Beroepsonderwijs en Bedrijfsleven 

(SBB)

Werkgevers &
werknemers

(on)bekostigd 
beroepsonderwijs

Af
va

ar
di

gi
ng

Organogram Btg ZWS i.s.m. SBB
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Bijlage 3 Aangesloten mbo-scholen bij bedrijfstakgroep ZWS 
1. Albeda  
2. Alfa-college 
3. Aventus 
4. Curio 
5. Da Vinci College 
6. Deltion College 
7. Drenthe College 
8. Friesland College (fuseert per 2023 met Friese Poort tot Firda) 
9. Gilde Opleidingen 
10. Graafschap College 
11. Hoornbeeck College 
12. Koning Willem I College 
13. Landstede 
14. MBO Amersfoort 
15. mboRijnland 
16. MBO Utrecht 
17. Noorderpoort 
18. Regio College 
19. Rijn IJssel 
20. ROC A12 
21. ROC De Leijgraaf 
22. ROC Friese Poort  (fuseert per 2023 met Friesland College tot Firda) 
23. ROC Horizon College 
24. ROC Kop van Noord-Holland (sinds medio ’22 gefuseerd met Clusius College) 
25. ROC Menso Alting 
26. ROC Midden Nederland 
27. ROC Mondriaan 
28. ROC Nijmegen 
29. ROC Nova College 
30. ROC Rivor 
31. ROC Ter AA 
32. ROC Tilburg 
33. ROC Top 
34. ROC van Amsterdam 
35. ROC van Flevoland 
36. ROC van Twente 
37. Scalda 
38. Summa College 
39. Vista College 
40. Zadkine 
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